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Carlo Mosca è avvocato, arbitro, mediatore e docente in materia 
di ADR e di commercio internazionale. 
È attivo nel settore ADR, della mediazione in particolare, dal 1994 
in Italia e nel Regno Unito  
Sposato (1986), tre figli (1986, 1990, 1992). 
 
 
 
“Considero l’arbitrato commerciale e le altre forme ADR di tipo ag-
giudicativo una valida alternativa al giudizio, in molti casi, soprat-
tutto quelli di natura transnazionale, a patto offrano alle parti un 
contesto efficiente per giungere ad una veloce e affidabile soluzio-
ne dei loro problemi. 

Per quanto riguarda la mediazione, mi sono formato nel modello problem-solving, che ho prati-
cato e divulgato per anni – per poi transitare, come molti, a quello trasformativo, alla luce 
dell’esperienza maturata. 
Ritengo la mediazione un’opportunità unica che le persone coinvolte in un conflitto hanno di aver 
parola e scelta, nella gestione dello stesso. Da tempo opero in modo non direttivo, privilegiando 
quindi interventi di supporto al processo decisionale degli interessati, nel rispetto del principio di 
auto-determinazione.” 
 
 
 
Background (Studi e pratica) 
Maturità classica, Treviso (1976) 
Laurea in giurisprudenza, Bologna (1983)  
LLM con specializzazione in International Business Law, Queen’s Mary College, London Un. 
(2013) 
Avvocato OA Treviso dal 1983, specializzato in diritto commerciale internazionale. 
 
 
Esperienza nel settore ADR 

- pratica: 
o Formatore in tema di ADR per varie organizzazioni (in particolare in Italia e nel 

Regno Unito) (dal 1985) 
o arbitrato: arbitro unico o componente di collegio, in casi di natura interna ed in-

ternazionale (arbitrati ICC inclusi) (dal 1995) 
o mediazione: mediatore e co-mediatore in case di varia natura (commerciale, 

spesso con profilo internazionale (in part. vendite, costruzioni e grandi lavori, 
assicurazione, investimenti, contratti di distribuzione, società, family business 
e joint ventures) (dal 1996) 

o altre forme di ADR: membro del “Giurì della Proprietà Industriale” (1997) 
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- attestati 
o ISCT1 Certified Transformative Mediator (sett. 2012) 
o IMI2 Certified Mediator 
o CEDR3 ((www.cedr.com) Accredited Mediator (sett. 1996) 
o mediatore accreditato ai sensi del decr. 28/2010 (marzo 2011) 
o docente accreditato ISCT in mediazione trasformativa (dal 2011) 
o certificatore ISCT per la certificazione dei mediatori trasformativi (dal 2014) 
o formatore accreditato ai sensi del decr. 28/2010 (dal 2011) 
o resp. programma QAP IMI di QUADRA per accreditamento mediatori (2021-24) 
o faculty member CEDR (1999-2007), resp. edizione italiana del corso-base in 

tecniche di mediazione (MST) (1996-2004) 
o faculty member MATA (UK) (2002-2012) 
o ICBMC - Italy-China Business Mediation Centre, panelist (2004) 

 
 

- Iniziative e incarichi in materia ADR: 
o Fellow e Vice President (2022), member of the Board (2014-24) ISCT – Institute 

for the Study of Conflict Transformation (Dayton, OH) 
o Fondatore, presidente AMT – Associazione Mediatori Trasformativi (2018) 
o Fondatore, past president, AGENDA 2020-30 (2020) 
o Ideatore di ADR Quadra (www.adrquadra.com) e suo responsabile scientifico 

delegato alla formazione ed allo sviluppo (dal 2004-24) 
o Ideatore di Curia Mercatorum, Treviso, past amministratore delegato alla for-

mazione ed allo sviluppo (www.curiamercatorum.com) (1995-2000) 
o Membro del Comitato Esperti in mediazione presso UNIONCAMERE, 1998-99 
o Membro del Comitato Esperti presso il SECI - South Europe Co-operation Initia-

tive, Ljubljana arbitration and mediation project (2000) 
o Responsabile scientifico dell’ODM Triveneto (www.odmtriveneto.org/adcec-tre-

venezie) iniziativa dei dottori commercialisti ed esperti contabili del Triveneto) 
(dal 2010) 

 
- Libri e contributi: 

o “Risoluzione delle controversie” in F. BORTOLOTTI, C. MOSCA, La nuova disciplina 
dell’agenzia commerciale, CEDAM, 1999; 

o “Mediazione” in P. CENDON (ed), Arbitrato e sistemi alternativi di risoluzione delle 
controversie, UTET, 2004; 

o La mediazione ex decreto 28/10. Sua contestualizzazione nell’ambito del mo-
vimento ADR e profili critici, Tiaki Publ, 2011; 

o “La mediazione come strumento di deflazione del contenzioso” in Techne, anno 
7, n. 1 (2011), pp. 11-16; 

o “Italy” in D. RICHBELL (ed.), How to Master Commercial Mediation, Bloomsbury, 
2015; 

o curatore dell’edizione italiana di R.A.B. BUSH, J. FOLGER, D. DELLA NOCE (eds), 
Transformative Mediation: The Sourcebook, Giuffré, 2015; 

o C. MOSCA (ed) La mediazione come strumento per la gestione dei conflitti. Il ruo-
lo dei commercialisti, Tiaki Publ., 2016; 

o “Quadra e la pratica della mediazione trasformativa” in C. COLOMBO (ed.), Tec-
niche di mediazione. Vol 3: I modelli italiani, Il Sole – 24 Ore ed., 2016; 

o “La mediazione trasformativa” in M. FERRARI, Z. PAGLIARA (eds), Mediazione civile 
e tributaria a confronto, Ad Maiora ed., 2016 

o La mediazione trasformativa, Tiaki Publ., 2018 
o Orientamenti, strategie e ‘tecniche’ in mediazione, (pubbl. attesa 2024) 
o Altri contributi minori in tema. 

 
1 ISCT - INSTITUTE FOR THE STUDY OF CONFLICT TRANSFORMATION (Dayton, OH) (www.transformativemediation.org). 
2 IMI - INTERNATIONAL MEDIATION INSTITUTE (www.imimediation.org). 
3 CEDR - CENTRE FOR EFFECTIVE DISPUTE RESOLUTION (London, UK) 
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Principali aree di attività 
- Investi diretti all’estero 
- Costruzioni e grandi lavori 
- Joint Ventures e conflitti interculturali 
- Contratti di distribuzione 
- Assicurazione 
- Diritto aeronautico 
- Lavoro 
- Technology Licensing and diritti di proprietà intellettuale ed industriale (marchi, brevetti, 

Design) 
- Imprese familiari 
 

 
Associazioni 
ACR (Association for Conflict Resolution), ICC Italy, AIA (Associazione Italiana per l’Arbitrato).  
 
 
Lingue utilizzate 
Italiano (lingua madre), inglese, francese, spagnolo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
www.carlomosca.it 
Email: c.mosca@lexmill.com 
 
Si autorizza l’uso dei dati sopra riportati nel rispetto della normativa EU in vigore (GDPR). 


